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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en iist noktada yasandig1 21. yiizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlar1 asarak tim
tilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan giiciinii dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15183inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi On plana
cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatini1 inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonug¢larmi 6lgiimleme surecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
c¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinm Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cer¢evede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde ¢aligmalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuritmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarin kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasii diliyor, caligmada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Bulent KARACAN
Melikgazi Kaymakami



flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarmin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yukimluluklerini yerine
getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu yonetimi
baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu
yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir
arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢
ve dis kosullarin kurulus tzerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklar: kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal faaliyetleri
yuriterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak, yenilikleri takip ederek
islevleri diizenlemek yiikiimliligiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmig bir stratejik plan, ihtiyac
duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlariin basarisia énemli katki
saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun
mevcut ihtiyaglarmi ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin
edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tammlamayi, 0nceliklere odaklanmay: ve eylemleri dogru araglarla
yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile ulagmak istedigi durum
arasidaki yolu tarif eden strectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere
ulagmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite, basar1 ve
hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Giintimiizde toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismelere uyum saglamak; yenilikci
degisimlerin onciisti olmak ve siirdiiriilebilir bir gelisme saglamak, giiclii temeller tizerine kurulan bir
egitim vizyonuyla miimkiin olmaktadir. Kurum ve kuruluslarin basarilarimin siirekliligi, hizli degismeler
karsisinda stratejik yaklagimlarla sorunlara ¢éziim onermekten gecmektedir.

Stratejik Planlama yapmak her kurumun oldugu gibi gelecegimize sekil verecek cocuklarimizi
yetistirme gayretiyle hareket eden okulumuzun da olmazsa olmazlarimdandir. Stratejik planlama
kurumumuzu icinden ve digindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen paydaslarimizin simdiki durumlarin,
beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini renerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulagma gayretinin
onemli bir parcasidir.

Miidiirliigiimiiz stratejik yonetim siirecinde paydaslarimizin da goriisiine dnem veren bir
yaklagim benimsemis, egitim-6gretim hizmetlerimizin ve kurum kiiltiriiniin gelistirilmesinde, diger
kurumlarla karsilikli etkilesim ve gelisimin temellerini atilmistir.

Bu dogrultuda Hayriye Dabanoglu [lkokulu Miidiirliigii olarak Milli kiiltiir 6gelerini
i¢csellestirmis, egitim - ogretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilikci ve girisimci bir kurum
olmak vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz.

Basarilabilir bir gelecek icin planimizin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama
ekibine, destek veren birim amirleri ile ¢alisanlarna ve diger paydaslarimiza tesekkiir ediyor; tiim
paydaslarimizi planlama asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek
vermeye davet ediyorum.

Saygqilarimla,
Celaleddin POSCU
Okul Miidiirii
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmnin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farklilik
gOsteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarm egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin buttntnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygm Ogrenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve olctlebilir hedefler
belirleme, performanslarii dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midiirliigiimiiz de ilk stratejik planmi 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 Gc¢uncist 2019-2023 yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin  dordincii stratejik planm1 olan Hayriye Dabanoglu Ilkokulu
Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate almarak hazirlanmistr.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanhig: tarafindan belirlenen dort amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri ger¢eklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.



BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
"HAZIRLIK SURECI




1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimim saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmin basladigmin duyurulmasi
o Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Midiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amactyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin HAYRIYE
analizi { DABANOGLU
i.o
2024-2028
Stratejik
Plam1

Durum analizi

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi



2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarinin basladigi 06/10/2023 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidiirligtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazist1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirligimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, mudirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydas gorislerini alabilmek igin
http://meb.ai/UsIgLUT tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen bir platform olusturulmustur. Midirliigiimiiziin faaliyet alanlarimi diizenleyen
mevzuatin smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal yilikiimliiliikklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler ¢ergevesinde
gergeklestirilmistir.



http://meb.ai/UsIqLUT
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Dabanoglu ilkokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli






A. Genelge ve Hazirhk Programm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarm1 Onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cergevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimec1 bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu caligmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini
ivedilikle baglatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Caliyma takviminde
belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar: ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.19.01.2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigi koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {iiyelerine yiliz ylize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Miidiirliiglimiizde strateji gelistirme kurulu ekip baskan1
Gulden DEMIRTAS 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri 11 Milli Egitim
Midiirligii ARGE Birimi tarafindan Stratejik YOnetim ve Planlama Kursuna katilim
saglanmigtir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas
goriislerinin alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
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orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uc¢lu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 10 ar sorudan olusan “Kurumumuzun
Stratejik Plan1 i¢ ve dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Midiirligiimiiz “Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere toplamda 683 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel
olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Kurum koordinasyon ekibi tarafindan kurum personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligsmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Midiirligiimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile ger¢eklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nm dérdiincii siiriimii dikkate almarak Ekim 20223
tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan c¢alismalarmi yonlendirmek ve yonetsel Oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Y 6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Kurum Midiirii Celaleddin POSCU bagkanliginda
yiiriitiilen ¢alismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir.  Midiirliiglimiizce yiiriitillen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen
analiz caligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.

19 Eyliil 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midiirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2°de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Celaleddin POSCU Kurum Mudura

Halil NAZLI Sinif Ogretmeni

Zehra CETINKAYA Rehber Ogretmen
Selcan ARSLAN Sinif Ogretmeni

Alpay GOZ Sinif Ogretmeni

Hasibe KAYMAK Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Hayriye Dabano§lu ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Saliha SOYER Okul Muddir Yardimcisi Baskan
Demet DUMAN Sinif Ogretmeni Koordinator
Makbule TURAN Sinif Ogretmeni Uye

Ferhat YESILYAPRAK Sinif Ogretmeni Uye

Flisun ARSLAN Sinif Ogretmeni Uye

Seval EVCI Okul Aile Bir. Uyesi Uye

C. Cahsma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmastir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Cahisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Cahsma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmas1 Eylul 2023
3 Durum Analizi Kasim 2023
4 Gelecege bakis Kasim 2023

Taslagin Iige Milli Egitim

°  Midirligine Gonderilmesi Aralik 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas1 Subat 2023
7 Onay ve Yayim May1s 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmaistir.

A. Kurumsal Tarihce

Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Miidiirliigii 1988 yilinda kurulmustur. Her alanda
degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giiniimiiz bilgi toplumuna gegis sartlarinda,
kiiltliriiyle barisik olarak ge¢cmisini ve bugiiniinii analiz ederek 6ziimseyen, aldigi dersler
temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina katma deger
ireten, yenilikleri kiiltiiriine adapte ederek takip eden, insan haklarina saygili bireyler
yetistirmeyi amag edinen Okulumuz Hayriye Dabanoglu Ik gretim Okulu Nuh Eskiyapan’in
kizi Ahmet Dabanoglu’nun esi merhum Hayriye DABANOGLU tarafindan Yenikoy
Mahallesi’nde, 1988 yilinda yaptirilmistir. 18 derslik ve 250 6grenci ile egitim-Ogretime
bagislanan okulumuz, artan Og8renci sayisia paralel olarak 2004 yilinda 12 derslik ilave
edilerek egitim-6gretime devam etmistir. 2012/2013 egitim Ogretim yilinda ilkokula
dontismiistiir. Okulumuz bugiin 1605 6grenci mevcuduna ulagsmistir. 2022-2023 Egitim-
Ogretim y1linda okul biinyesinde yer alan Anasinifi birimi, Bakanlik karar1 ile Anaokulu statiisii
kazanmis ve miistakil okul olarak okulumuz binasinda hizmete devam etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmigtir. S6z
konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 7 performans gdstergesi ve...
stratejiye yer verilmistir. Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan &grencilerimizin her alanda
gelismesini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 okulumuzda % 100 ile hedefe ulasmustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 52 ile hedefe ulasmustir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 66,00 iken, 68 ile 2023 yil1 gergeklesme
ile hedefe ulasilmstir.
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Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 3 iken
%100 ile 2023 y1l1 gergeklesme ile hedefe ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 8,5
dk iken, ortalama 14 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 50 iken bu say1
2023°te 62 cikarak hedef gergeklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 40 iken
2023 de bu oran 67 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 28 iken bu say1 2023 de
’e c¢ikarak hedef gergeklesmistir

[Ikokul birinci smif dgrencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin
orani 41,8 iken bu say1 2023 de ...53...” ¢ ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda 20 glin ve tizeri devamsiz 6grenci orani ...5...iken bu say1 2023de

Okulumuzda 6grenci sayis1 30°dan fazla olan sube sayisi...48....iken bu say1 2023
de ...32.... olarak 30 altina indirilemeyerek gergeklesmemistir.

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci oran1 4 iken bu say1 2023 de 16’ya ¢ikarak hedefe yaklasilmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2023 de
10’a ¢ikarak hedefe yaklasilmaya ¢alisilmustir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 18,5
iken bu say12023’te 27ye cikarak hedef gergeklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin
orani (%) 2023’te %100 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiirtirltige giren
Cumhurbagkanligi Kararnamesi incelenmistir. Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Midir, Midiir yardimcilarmin Incelenen mevzuat
cercevesinde, Mudiirligiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimtizdeki 5 yillik
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stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiiktimleri de incelenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasmir mal, yazigsma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 - (1) Miidiir bagyardimecisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder ve muidirden sonra okulun yodnetiminde birinci derecede sorumludur. Muduar
basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Miidiiriin ve miidiir bagsyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miiddre
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen
gOrevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 — (1) Bagimsiz miidiirliigii bulunmayan ilkokullarda smnif 6gretmenlerinden
biri miidiir yetkili 6§retmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev,
yetki ve sorumluluklarini iistlenir.

Ogretmen

MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkégrem kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egim ve 6grem

faaliyetlerini, egim ve Ogrem programinda belirlen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egim ve 6grem

islerine etkin bir bigcimde kalmak ve bu konularda mevzuaa belirlen gorevleri yerine
germekle yukimlidar.

(2) ilkokullarda smif dgretmenleri, okuuklar1 smi1 bir iist smia da okuturlar. Ancak
istekleri yonemce uygun goérilmesi

halinde baska bir sin1 da okutabilirler.

(3) (Degisik:RG-16/6/2016-29744) Ilkokullarda biitiin derslerin simf dgretmenlerince
okutulmasi esasr. Ancak Yabanci Dil ile

Din Kulttrt ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan &gretmenlerince okutulur.
Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi

durumunda; bu dersler ayn1 egim bolgesinde, yoksa diger egim bolgelerindeki kadrolu
alan 6gretmenlerince okutulur. ihyacin

kadrolu alan 6gretmenlerince karsilanamamast durumunda, bu dersleri okutmak {izere,
mezun oldugu yliksekdgrem programi

ibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarmi tasiyanlar ek ders
karsilig1 gorevlendirilebilir. Bu sekilde de

thyacin karsilanamamasi1 durumunda bu dersler yiiksekdgrenimlerini s6z konusu
alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya smif

ogretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egim serfikasi almis 6gretmenler tarandan ders
degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da

miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.
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(4) Ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu

ders saatlerinde yonemce verilen egim ve 6grem gorevlerini yapar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tallerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egim, 6grem ve yonem gorevlerinden baska bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi

toplanlar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gorevlendirme ve toplanlarm

zamani, en az (Degisik ibare:RG-10/7/2019-30827) bes giin 6nceden yazi ile duyurulur.
Toplannin glindemi 6gretmenlerin de gortisii

almarak hazirlanir. Toplanlar, dersleri aksatmamak tizere ¢aligma giinlerinde yapilir.

(8) Okul 6ncesi egim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvals1 esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki ¢ocuklarin

diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Hayriye Dabanoglu llkokulu Miidiirligii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen
amir hiiktimlerin tespit edilmesi icin tim tist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmus ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miudiurligtimiiztin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miudiirltiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile
kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet
alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri
gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon
semasmin ve faaliyetlerinin butiintintin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir
calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha
sonraki asamalarmnda dikkate almmustir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri
almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda galismalar yurttiilmisttir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plam, tist politika belgeleri, ytrtirltikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek midiirligimiiziin
hizmetleri tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
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faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme,
proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik
altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmustir.

A. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
gorus, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Okul Mudtrlugu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
bagli oldugumuz Valiligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytrtitilmesindeki
isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, 6gretmenler, Ogrenciler
midurliigimiz btinyesindeki okul personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Hayriye
Dabanoglu ilkokulum Midurliigi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis
paydaslarin da stratejik planlama stirecine katiimini saglamak amaciyla
kurumumuzun olusturdugu Google form sitesinden i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan toplam 742 i¢ ve dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,

yasalarin ve maddi imkénlarin el verdigi olgtide stratejik planlamaya déahil edilmistir
(EK:1).

Kurumumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket galismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri
ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boltimlerine yansitilmaistir.

Paydas anketini yamitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklari sektorlere gore
dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla
egitim sektoriinden olmadig: goriilmektedir.
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@ Kamu

@ Ozel sektor
Serbast meslek

@ Calismiyorum

& Ev hamm

@ Ev hamimiyim

@ Ev hanimi

& Odrenci

12 '

Sekil 3: Paydaslarin Katilim orani

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslari goriis, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Hayriye
Dabanoglu ilkokulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh
oldugumuz Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Kaymakamhigimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki isbirlikleri
dikkate almmustir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz blinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar ve veliler de dis
paydaslardir. Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan toplam 742 i¢ ve dis paydasin Stratejik Planlama EKibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaglarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarm el verdigi 6l¢giide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Midurligii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
goriigleri, 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve
gorlisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢aligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmistir.

Paydaglarm Midirligiimiiz “Okul-aile-personel is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir.
Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan ilizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
ylzde 68,92 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarm en fazla Hayriye Dabanoglu ilkokulu Miidiirliigii’nde oldugu
gorilmektedir.
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1- idaremizin faaliyetler ve hizmetlerini faydali buluyor musunuz?
47 yanit

@ EVET
® HAYIR

Sekil 4: Katilimci Memnuniyeti

I¢ ve Dis paydas anketini yamtlayan paydaslarin memnuniyeti Sekil 4’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilari daha ¢ok 6gretmen, veliler ve 6grenciler
oldugu goriilmektedir.

Kurumdaki géreviniz?
688 yanit

@ Okul idaresi
@® Ogretmen
O veli

@ rersonel
@ Ogrenci
@ Diger

Sekil 5: Kurumla baginiz

Paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimeilarin dagilimi goriilmektedir.
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Paydaslarin Midirligiimiiz “Guvenlidir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen
bilgilere Sekil 6°da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 94 oraninda memnun oldugu anlagiimaktadir.

Kurumumuz glivenlidir.

688 yanit
= |

Sekil 6: Kurumumuz givenlidir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Paydaglarin Miidirliigiimiiz “Hizmet Odaklidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 93,5 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

1- Intiya¢ duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

476 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
® Katiimiyorum

Sekil 7: Kurumumuzun galigmalari hizmete ulasimi kolaylastirmaktadir.
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Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Problemlere Coziim Odaklidir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’da yer verilmistir. Sekil 8’daki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,2 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

Kurumumuz ¢ozim odakhidir.
839 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz C6ziim Odakhdir

Paydaslarin Midirligiimiiz “Kurumumuz Yenilik¢idir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
6- Okul,teknik arag ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir 4- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir
476 yanit 47 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum @ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katliyorum @ Katiliyorum

O Kararsizim 149% © Kararsizim

@ Kismen Katliyorum @ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum 46,8% ‘ @ Katimiyorum

Sekil 9: Kurumumuz glincel gelismelere agik ve olmasi gereken donanima sahiptir.
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Paydaslarin Midiirligiimiiz “Kurumumuz objektiftir’ memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,6 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

2- Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla anir. 3- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

47 yait 476 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiyorum

@ Katiliyorum @ Katilyorum

® Kararsizim Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum @ Katimiyorum

Sekil 10: Kurumumuz objektif ve esitlikgidir.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,6 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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- Okulun ici ve dis temizdir

B

166 yanit

y

L

@ Kesinlike Katilyorum
@ Katiyorum

0 Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimyorum

7- Okul her zaman temiz ve bakimiidr

476 yant

sekil 11: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir.

@ Kesinlis Katiyoum
 Katiyoun
 Krarsizim

@ Kismen Katilyorum
 Katimyoun

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Farkli Goriislere Saygi Duyar” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12’te yer verilmistir. Sekil 12’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ortalama 83,9
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

6- Galigtigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.
47 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

Sekil 12:Kurumumuz Farkli Goriglere Saygi Duyar
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476 yanit

4- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katilyorum
@ Katimiyorum



Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Teknolojik Imkanlar Sunar” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’da yer verilmistir. Sekil 13°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 94,6 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.
841 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
44.8% “_ @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 13:Kurumumuz Teknolojik imkanlar Sunar

Paydaglarin  Miidirligimiiz “Kurumumuz Sanatsal faaliyetlere 6nem verir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’de yer verilmistir. Sekil 14°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 82 oranin da
memnun oldugu anlagilmaktadir.

10- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler diizenlenmektedir.

476 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14:Kurumumuz Sanatsal faaliyetlere 6nem verir.
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Paydaslarin Midiirligiimiiz “Ders dis1 sosyal ve sanatsal faaliyetlere 6nem verir”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 15°de yer verilmistir. Sekil 15’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,5
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

10- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler dlizenlenmektedir.

476 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 15: Kurumumuz Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir

Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Midiirliigii biinyesindeki i¢ ve dis paydaslarm
beklenti ve gortsleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmustir.

B. Kurulus i¢ci Analiz
Kurum Kultirt Analizi

Mudurligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midiirligiimiizde gorevli
okul miduard, midir yardimcilar: ve okul personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi ig¢in hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigtimiiz
caligmalarmna etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.
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Stratejik plan hazirlanmast ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Muduaramazin bilgileri ve tensipleri déhilinde yurGtulmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme ¢alismalari1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda calisan
miidiir yardimcisi ve diger okul personellerinin aralarinda ig boliimii yapmasi ile bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢caligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Kurumumuzun g¢evre diizenlemesini giizellestirmek

2- Okul binasi, bahce, spor salonu vb. imkanlarin1 gelistirmek
3- Kurumumuzun paydaslari ile is birligini artirma

4- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erigebilirdir

2- Kurumumuz ¢oziim odakhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkéanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz objektiftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Hayriye Dabanoglu {lkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina
bagh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarna iliskin yonetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Mudura

Muadur Yardimcilari

Diger
Ogretmenler personeller

Sekil 16:Hayriye Dabanoglu ilkokulu Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
blyilik 6nem tagimaktadir.

Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Miidiirliigii teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4: Kurum Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM  ASiL  VEKIiL BOS
OKUL MUDURU 1 1
OKUL MUDUR YARDIMCISI 3 3
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI MEVCUT = iHTIYAC

GEREKEN NORM ASIL VEKIL
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
OGRETMEN 48 47 1
EGITiIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI = MEVCUT  iHTIYAC
NORM

OGRETMEN 4 2 2

Tablo 5:Genel idare, Teknik, Saglik Sinifindaki Personel Durumu Ve Yardimci Hizmetler

GENEL iDARE HiZMETLERI

TEKNIiK HIZMETLER SINIFI 1 0 1
SAGLIK HIZMETLERI SINIFI 1 0 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 0 2
TOPLAM 5 5

GEGiCi PERSONEL (SOZLESMELI) 2 (TYP)
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SUREKLI iSCi .
DERS KARSILIGI UCRETLI 3
OGRETMEN

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y onetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligryla yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim,
e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim1 konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapmin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara kurulan, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

11 31 2 4

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 11
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalar1 -
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 1
Haberlesme Cihazlar1
Aydinlatma Cihazlar1 -
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de
incelenir. Bu c¢ercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve silire¢ analizi ¢aligmalarinin
yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 8: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yetersiz

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulagabilmek icin kaynaklarm biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar
ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Ozelde ilkokul olan kurumumuzun 2023 Okul-
Aile Birligi blancosu tablo 10 da yer almakta olup 2024 tahmini bltcesi ise tablo 9 da yer
almaktadir.
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Tablo 9:0Okul Aile Birligi Tahmini Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)

HAYRIYE DABANOGLU ILKOKULU 2024 YiLI OKUL AILE BIRLIGI TAHMINI GELIR BOTCESI

ey B T D S )

Bitge Tamimlar

Aktarim Gelirleri

Tlem Tanim Miktar (TL)
Aktarim Geliri 1 £45.000]

[Cocuk KulUpleri Yil Sonu Aktarnimy 1

[ Bagislar/Yardimlar
islem Tanim Miktar (TL)
Okula Yapilan Yardimiar (Nakdi) £108.300)

Orenciye Yapilan Yardimlar (Nakdi) 1
[Hizlh Bahs Islemieri 1 =

Dier Gelirler
glem Tan

m

Agik Gretim ortaokul/ lise Ofrenci kayit ve donem yenileme geliri
Sinav Ucret Gelirleri

Masloki Agik Ofretim (Y0z Yoze) Gelirl

Miktar (TL)

Etkiniik Gelirleri <5
Islem Tanim Miktar (TL)
Kurs-Etat Ucretl Gelirleri
Etkiniik ve i Gelirleri 1 +160.000)

[ Faiz Gelirlerl
[Tslem Tamm Miktar (TL)
Banka Faiz Gelirleri £7.500]

Alan Gelirlerl

islem Tamm
Diger isletilebilir Alan Gelirler
Okul gay bahgesi isletme geliri
afeterya isletme geliri
topark isletme geliri
all saha isletme g
Gzme havuzu isletme gelirl
Konferans-toplanti salonu isietme geliri
Fitness salonu isietme geliri
[xantin isletme geliri
Spor salonu isletme geliri
[Cok amagli salon istetme geliri

Miktar (TL)

Kira Geliri

[istem Tamim Miktar (TL)
Pglmrva kira geliri

Fitness salonu kira gelir
‘dzme havuzu kira geliri
Hali saha kira geliri
lanti salonu kira gelirl m
Kantin kira geliri ©29.200 r
e T okma G
Spor salonu kira geliri
Gok amagli salon kira geliri

[ATM kirasi (sl
[Okul cay bahgesi kira geliri % (]
Diger Kira Gelirleri Se,g"ﬁd >

(e - —)
Hosibe Ay mAL  Sefe; O29007 Sevel, §UET
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FK-3 ,
20232024 OKUL AILE BIRLIGI GENEL KURUL TOPLANTISINDA SUNULMAK /

0ZERE HAYRIVE DABANOGLU [LKOKULU OKUL AILE BIRLIGI
2022-2023 EGITIM-OGRETIM YILI FAALIYET BILANGOSU

DEFTERI) 18.10.2023

‘ BAKIYE TOPLAMI (BANKA,TEFBIS, [SLETME '

MCARANIY: | 412.584,67-280.216,85 132.367,82
| Sira [ GELIRIN Cinsi TUTARI ACIKLAMALAR S
(25. Ill.2(l2£~lﬂ4 Ill.Zl)_Z:I_‘e Kadar)
1 | 25-10-2022'deki kasa devreden miktar | 107.605,56
2 | Kigilerden Alinan Bagiglar 112.616,00. PRI
2 &
3 | Bankal 8.878,12 g
[ = 2336800
s 892,00 7S OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
[ 7 | Akunm Geliri SR 47.904,99 Bhvies,
|10 | Eikiniik ve Organizasyon Geliri 107,820,00
I 11 | lyletme Gelii 3.500,00 0
[TOPLAMGELIR: e 412.584,67 3
Seval RVCI Zeliha ATES Sevilay DOG
Sira | GIDERIN CINST TUTARI AGIKLAMALAR MUTNElp) 3 S SRR
| (25-10-2022-18.10.2023'y¢ kadar) fd
! | Bahge Alami Malzeme Abmi [ 7.000,00 7
2 | Kintasiye ve Biiro Mal eri Alimi | 2.553.53 Serife OZYURT
3| Bakim Onanm Mal ve Malzemeleri Baskan Yrd.
| Anm £ MR 66.898,53
4 | Mefrugat Giderleri 2.500,00
s | Biligim Araglan Ahon 15.170,00 2 Ql\
"6 | Personel Gider ve Odemelert 12321508 E
V| Vergi Odemeleri 7.388,90
2 | Yiyecek ve lgecek Alimi 15.167,93
4 |'Basili Yayin ve Matbu Evrak Alimlan 13.400,00
5 Temizlik Malzemeleri Alimi 2.478,60
7 | Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme | 20.518,92
Alimlar R et | B
9 Tanium Temsil ve Agirlama Giderleri
TOPLAM: S TN Y 2 T

Tablo 10:Okul Aile Birligi 2023 Bilangosu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir.

: Idareye Etkisi
—e Tehdier A

Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu

belgelerinde = belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmast,
almasi miidiirliigtimiiz olarak bu

politikalarm ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuloncesi Okul Oncesi egitimin tagima
egitimin Okul Oncesi Egitim  kapsamina alimasi, okul éncesi
tagima oraninin diismesi egitim i¢in alt yapisi uygun olan
kapsaminda okullarda okul 6ncesi egitim
olmamasi. icin siniflarmn agilmasi
Yoneticilerin =~ Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarmin

ilgili dernek ve

30



egitime olan
Politik lgisi
Faktorler

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
go6¢ olgusunun
egitime etkisi

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti

olmasi.

Sosyo-
Kdlttrel
durumun aile
yapisina etkisi

Sosyokultirel

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gb¢ alan
bélgelerde
bélgenin
kaltarel
yapisinin
¢ocuklarin
okula devamina
etkisi

kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢
olmasi
[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bélgelere gore yiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi
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flde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula

devam sorunlari

yasamasi

Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel

farkliliklar
Parcalanmus aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin én plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

katkilarinin alinmasinin
surddrilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin

bizzat izlenmesi ve egitimin

niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin surdarilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli
Pargalanmus ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayist
artirtlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirllmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve siireclerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari,
ders yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

Kitlesel goc
hareketleri ile
gelen niifusun

topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program bitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet avantajinin
olusmast
Dezavantajli 6grencilere
erigim imkani
Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altna almmast
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Gog ile gelen érgiin
egitim ¢agindaki
nufusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl1 ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlart kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim araglar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina karsin
yeterli 6nlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi
Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltur duzeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarim
yapilamamasi
Kurum ydnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢ozilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmast

Dijital becerilerin gelismesi icin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmast
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
guncellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iligskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum ydnetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



Surduralebilir

Cevre duyarlilig1 olan

Ekolojik dengeyi korumaya

cevre kurumlarin yonelik ¢alismalara ve
politikalarmin  Miidiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulantyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larm vb.
olmasi, uygulanan mifredatta desteginin alimarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarmn
y6netimlerin bulunmast
farkindalig1
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 = deprem boélgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 | ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

Cevresel faaliyetlerinin

dagmiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat =~ egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genigliginden dolayr  sektorline aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
galisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alimmmasi

D. GZFT Analizi

Miidiirligiimiiziin performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Y6nler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliiglimiiziin giiglii ve zay1f yonleri ile
Midiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Geng niifus yapisi ve okullagma oraninin yiiksek olmast

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast
Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi
Rehberlik servisinin yetiskinlere yonelik olarak hazirladigi seminerlerin gesitliligi

Howbdhpe

33



23.
24,
25.

© o NG

11.

12.

Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6Gnem verilmesi

Iigemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6Gnem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilariin olmasi

. Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

. Derslik bagma diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasmin altinda olmasi

. DYS sisteminin kullaniltyor olmas1

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

. Okul- Aile igbirliginin gii¢lii olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi1 ve hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

. Tagimal1 6grencilere (6zel egitim simifi) licretsiz servis verilmesi

. Etkili denetleme sisteminin varligi

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinm kurumumuzda etkili bir bigimde

stirdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi
Miidiirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin veli asamasinda
tikanmasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin istenilen diizeyde olmamasi
Okulumuzda yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.)
olmamasi

IIkokulda ¢ocuklarm diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Derslik ihtiyacmin karsilanamamas (Ikili Egitim)

Okulumuzun ikili egitimden kaynakli mekan sikintis1 yagsamasi

Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin istenilen diizeyde olmamasi
Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyag¢larinin hizli bigimde

karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamast

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilamamasi
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13. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

3. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligmalar

4. Yerel yonetimlerin egitime, 6zelde kurumumuza destegi

5. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

6. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

7. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

8. Yabanci uyruklu d6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi

9. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

10. Tlgemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi

11. Okul ¢evresinde 6grencilerin ulasabilecegi spor tesislerinin varligi

12. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarm egitime kaynak ayirmasi

13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime ve sosyal yardima desteginin artmast

14. Projeler i¢in dnemli bir biitge ayrilmasinin kurumumuz i¢in tesvik edici olmasi

15. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardimc1 personel hizmetlerinin kismen
karsilanabilmesi

16. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

Bolgesel niifus yigilmalar1
Niifus dagilimmin dengesiz olmasi

Sosyal medyanm bilingsiz kullanim1

Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim i¢cinde ¢ok fazla etkili olmas1

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminm kiigiik yaslara kadar

diismesi ve artig hizi

Iicemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiinde bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

10. Gorsel medyada yayimnlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattigi
psikoloji

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kilttrel faaliyetlerde bulunma
aligkanligmin yetersiz olmasi

13. Toplumsal yap1 bozukluklar1

14. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

15. Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarmin politikalarinda egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,

16. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biit¢e ayrilamamasi

e wNE

o

© % N
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17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlariin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde giicliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

E. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Hayriye Dabanoglu Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2024 yilinda Melikgazi egitimini her bireyin
egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola

cikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1

(Bir) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist

politika belgelerinden vararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri

dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede

Miidiirliigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi veri

yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;

Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel

analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi

faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Atatiirk ilkelerine bagll;idealist;Callskan;Kendine
giivenen;Ahlakll;ilkeli ve diiriist;Sorumluluk sahibi ve
cevresine giiven veren;Once iilkem diyebilen;Hosgoriilii
ve olgiilii;iletisimci ve kiiltiirlii;Zaman iyi
kullanan;Gelecegimize emin adimlarla ilerleyen;Saglam
karakterli 6grenciler yetistirmektir.
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik ozgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastrma yapma ve aktarma Ozgirliigiinii garanti altina alan akademik ozgiirlikk; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yOnetimi
siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 olgiti temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffafhik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci
merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarmnda yiiriitiilen ¢aligmalarm 6grenci odakli olmasi, dgrenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katihmeilik: lyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle,
mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢calisma
ilkesi Universitemiz icin onemlidir.

11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip g¢ikilacak &ncelikli unsurlara duyarl bir

toplum olusturmak icin iiniversite olarak {izerimize diisen gorevi yerine getirmek temel
ilkelerimizdendir.
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist
O0grenime gecisis aglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer
verilecektir.

Amac¢ 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: @grencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

[LKOKUL
15 25 25 25 25 25 25
15 15 15 25 25 25 25
15 15 1 1 1 1 1
15 15 1 1 1 1 1

Okul Miidiirii/Miidiir Yardimcisi/ {lge Mem

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu,STK

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Devamsizlik Sebepleri, Fiziki Mekan yetersizligi

12.750 TL

e Okul ve smiflarn fiziki agidan bakimli olmamasi

e  Okul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi

e  Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
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_ o Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigmn ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

Egitimde Kalite Etiketi

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

25 25 40 40 45 45 50
20 8 10 12 14 16 20
20 1502 1400 1402 1402 1402 1402
20 4 8 8 10 10 10
20 1502 1400 1400 1400 1400 1400
15 15 15 20 20 25 25

1000 1400 1400 1400 1400 1400 1400

Okul Midiiri/Miudir Yardimeist

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu, ilge Mem, STK

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
duzenlenecektir.

S4. Oprencilere saglikhi ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6.Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallan konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler
duizenlenecektir.
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Mekan Yetersizligi, maliyet Yetersizligi
Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamas1
Fiziki diizenlemelerde baz1 ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

42.750TL

Okul ve siniflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaclara cevap verememesi

Okul ve siiflarmn fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarimin yeniden diizenlenmesi
Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi

Egitim ortamlarmnimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

flkokul

Fiziki Mekan, Donanim Genisletme

Ilce Mem, Okul Miidiiri/Miidiir Yardimcist

Ilge Mem, STK, Smnif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Atdlye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.

Okul i¢i ve bahgesinin ¢ok biiyiik olmamasi

Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

72.850 TL
Okul ve smiflarin fiziki agidan yetersiz kalmasi, mekan yetersizligi
Okul bahgesindeki oyun alanlarmin yeniden diizenlenmesi

Okul ve siniflarin fiziki agidan yeni bina ihtiyacinin bulunmasi
Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi
Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Birinci Kademe

[lkokul

20 20 50 60 70 75 80
20 20 50 60 70 75 80
20 20 50 60 70 75 80
20 20 50 60 70 75 80
20 20 50 60 70 75 80

45



Okul Miduri/Midir Yardimeisi, STK

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Oprenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim y1l icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir

Faaliyetlerin 6grenci seviyesine uygun olamamasi, Devam takibi

25.750TL

Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmamasi
Fiziki diizenlemelerde baz ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmasi

Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi
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I\V. MALIYETLENDIiRME

Hayriye Dabanoglu Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere ilisgkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort ama¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amagc ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Bitce 78000 | 75.000 | 60000 | 60000 | 60000 | 933000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 1000 1000 1000 1000 1000 5000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 60000 | 60000 | 75000 | 75.000 | 75.000 |  345.000

JReIE AN 139000 | 136000 | 136000 | 136000 | 136000 583000
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[ZLEME DEGERLENDIRME




Bu bélimde Hayriye Dabanoglu flkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

HAYRIYE DABANOGLU iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag

ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuclarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
urdinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi
belirtilebilir.

Hayriye Dabanoglu flkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Hayriye Dabanoglu Ilkokulu 2024-

2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ergevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmest,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stra_teI]' iler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler kapsaminda gﬁrﬁﬁilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarmna
agiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6zUm onerilerinin gelistirilmesi.




IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Hayriye
Dabanoglu ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri i1 Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve
yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik aits ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinm
gerceklestirilmesi

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci



Yilin tamamma iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulagildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gdostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kartr” gelistirilmistir. Bakanlhi§imiza 6zgii gelistirilen performans gdstergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin glivence
altina alimmas1 saglanmaistir.



Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisisaglanacaktir.

Hedefier is

Soruml
uBiri  BirligiYapilan
Stratejiler = Birim(ler)

Hedef 1.1: Ogrenme S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit

kayrplari onleyici edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
calismalar yapilarak

artirilmasi saglanacaktir.
azaltilacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin

tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar:

ilce Mem/ Zumre
saglanacaktir. okul idaresi |Ogretmenler

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri ogrencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit

edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.




Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

sorumlu Is Birligi
. Birim Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
Hedef 2.1:
Ogrencilere S1 Okul Kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin

evrensel degerler, jitiiphaneden yararlanmas: saglanacaktr.

glikl
"ag T Yast Yegp Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimu

cevre bilinci
duyarlilig: okumaya ayrilacak ve okul mudirltgtince
kazandirilacaktir. planlanan = zamanlarda  okuma  etkinlikleri
diizenlenecektir. Zumre Okul idaresi
Ogretmenler

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari
konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler dtizenlenecektir.




Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

s uBiri Is Birligi
Hedefier Stratejiler orumiuBIrim - yapilan
Birim(ler)
Hedef3.1: S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu
Temel egltl.m.d? idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
okullarin niteligini| . .
birlikleri yapilacaktir. )
arttiracak uygulama ve flee Mem/ Zumre
calismalara yer| S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi Okugleida::sli Ogretmenler
verilecektir. igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




Amag 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis d6grenciler yetistirilecektir.

Hedefier Stratejiler SorumluBirim v, 5120 Birim(ler)

Hedef 4.1 S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif

Ogrencilerin  bilimsel, ~ kiiltiirel, olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti etkinligi

alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim oramn artirilacaktir. artirtlacaktir.

S2  Ogrencilerin  seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve
farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltir ve turizm, saghk ve sosyal
hizmetler

alanlarinda  toplum  hizmeti  faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktr.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde

trtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Y ¥ Okul Ziumre

sportif idaresi Ogretmenler

alanlardaki faaliyetler artirilacaktur.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi
kazammlarma uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim ogretim yili icerisinde okullarda
geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir




Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi SoTU.mlu Is Birl.ié.i Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

[Ikokullarda Yetistirme Programina (IYEP)
Alas o . .. . Okul .
dahil olan ogrencilerin Tiirkce dersi .
PG 8t § Idaresi llge Mem
1.1 kazanimlarina
ulasma orani1 (%)
Hedef Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
1.1 pg 0lan  Ogrencilerin  matematik  dersi 30 ilce Mem
1.1 kazanimlarina
ulagma orani (%)
20 giin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan , iice Mem
pg (0grenci orani (%)
11
20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik yapan , ilce Mem
pg (0grenci orani (%)
121
SGB, IEGM,
PG Geleneksel gocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi ya- TEGM BIGM, DOGM,
135 pilan okul orani (%) HBOGM, BHIM




Hedef
No

PG
No

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ogrenci bagina okunan kitap sayis1

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

Okul Idaresi

PG2.1 Zumre
Ogrt.
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim Ilce Mem / Il Mem
PG 2.2 lsayis1 Okul
Idaresi/
flce Mem
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen
PG 2.3 legitime katilan 6grenci sayis1 Okul Okul 1./ Ziimre
idaresi Ogretmenler
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen
PG 2.4 legitim say1s1 Okul O.lful 1./ Ziimre
idaresi/ Ogretmenler
flge Mem

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilenOkul

PG 2.5 |egitimlere katilan 6grenci sayis1 idaresi/ flge O}fUI 1./ Ziimre
Mem Ogretmenler
PG 2.6 [Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik says1|Okul
idaresi/ Ilcel ~ Okul 1./ Ziimre
Mem Ogretmenler
PG 2.7 [Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklereOkul
katilan 6grenci sayis1 idaresi/ flge ~ Okul 1./ Ziimre
Mem Ogretmenler

Hedef
No

PG
No

PG 3.1

Hedef
3.1

AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi.

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Birim

Ilce Mem

Birim(ler)

Ilge Menv/ i1
Mem / STK

10




AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler) No

pG a1 PG.1.1 Okulda bir egitim ve
" |ogretim  doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif Okul Idaresi Ziimre Ogretmenler
alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Hedef PG.1.2 Bir egiim ve Opretim
4.1 o642 yilinda en az iki sosyal Zumre
“ sorumluluk ve toplum hizmeti Ogretmenler

calismalarina katilan 6grenci Okul idaresi

orani1 (%)

bG 4.3 PG.1.3 Bir egitim ve o6gretim

yilinda yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje, yarisma vb. y . |
etkinliklere katilan 6grenci Okgyldazes Ziimre Ogretmenler
orani1 (%)

oG PG.1.4 Okulda bir egitim ve )
ogretim yilinda geleneksel cocuk Okul idaresi Ziimre Ogretmenler

44 loyunlar: alt baghiginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk

PG ilce Mem/

Okul Idaresi
45 loyunlarina yonelik olarak Ziimre Ogretmenler

diizenlenen alan/mekan

sayl1sl.

11



T.C
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Hayriye Dabanoglu fIkokulu Miidiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilat birimlerinin katkilari ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Mudirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun goriillmiistiir.

\ Adi Soyadi \1 Unvani = | "l imza ¥

Felaleddin POSCU i Okul Mﬁdur —TA 4& E / g: - ]
Saliha SOYER Mdir Yardimerst Ql WSLY lq //a B
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Makbule TURAN \ Sinif Ogretmeni \
Demet DUMAN l Sinif Ogretmeni = 77‘
Alpay GOZ Simf Ogretmeni . ‘]\‘
Halil NAZLI : Simif Ogretmeni » 774\
Hasibe KAYMAK Okul Aile Birligi Baskant 5% - ']

@O REDMI NOTE 8
CO Al QUAD CAMERA
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Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1

Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan

Ocak-Temmuz

sonuna kadar

degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

icerisinde raporun kurum midurine donemi
sunulmasi
. Gosterge hedeflerinden
Izleyen yilin Subat ay1 | sapmalarin ve sapma nedenlerin Bir yillik dénem

Sekil 17: izleme ve Degerlendirme Siireci

3. EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuclarmdan

paydas analizi boliimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde yararlanilmustir.
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